TOIMIVAN

Kehityskeskustelun malli




Paivamaara Tyontekijan nimi

Kehityskeskustelun Esimiehen nimi
kesto

Tyopaikan yleinen ilmapiiri

@ @@ 0 © 6

Vahvuudet

Mitka ovat vahvuutesi?

Voitko hyodyntaa naita vahvuuksia tyossasi?

Miten voit kehittaa vahvuuksiasi?
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Tulevaisuuden tavoitteet

Mita tavoitteita haluat saavuttaa?

Mika on mielestasi sopiva aika naiden tavoitteiden saavuttamiseen?

Ovatko tavoitteesi linjassa yrityksen tavoitteiden kanssa?
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Toimenpiteet

Mita toimenpiteita tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa?

Edellyttaako tavoitteiden saavuttaminen uuteen projektiin osallistumista
tai lisakoulutuksen hankkimista?

Mita pitaa tehda ensimmaiseksi?

Tulokset

Saavutettiinko edelliset tavoitteet ja mitka olivat lopputulokset?

Mita onnistunut lopputulos tarkoittaa kaytannossa?
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Kehityskeskusteluiden tietojen keraaminen
Arvioi seuraavat vaittamat asteikolla 1-5 (1 = taysin eri mieltd, 5 = taysin samaa
mieltd)

Yksilo

1 2 3 4 5
Voin paivittain toteuttaa tydssa omia vahvuuksiani O (@) (@) (@) (@)
Né&en itselleni selkedn urapolun tassa ©) (@) (@) (@) o
organisaatiossa
Tekemani tyo on palkitsevaa 0] (@] (@) (@) o
Tiimityo
Tyotoverini ovat sitoutuneet tekeméaan hyvaa tyéta O (@] O (@) o
Tyo6toverit auttavat minua kehittdmaan taitojani 0] (@) (©) (@) (0]
Yhteistyo ty6toverien kanssa tekee @) (@) (@) (@) o
omasta tyostani helpompaa
Organisaatio
Organisaation missio ja visio kannustavat minua 0] (@) (@) (@) o
tydssani
Organisaatio on hyvin varautunut 0] o o (@] (@]

liiketoimintaalueen tuleviin muutoksiin
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Onnistuneen kehitys-
keskustelun kriteerit

Olemme koonneet tdhan onnistuneen kehityskeskustelun kriteerit

lyhyesti.

Yksilollisyys

Hyva kehityskeskustelu on yksildllinen. Esimies jarjestaa kehityskeskustelun kunkin
henkilékohtaisten tarpeiden mukaisesti, onhan erilaisilla ihmisilla ja erilaisilla
tybtehtavilla toisistaan eroavat vaatimukset. Yksiléllisyyden huomioimiseksi

kehityskeskustelun pitda olla riittavan joustava.

Johdonmukaisuus

Tutkimuksissa on osoitettu, etta
henkildstd arvostaa usein kaytavia
keskusteluita. Vuosittain jarjestettava
kehityskeskustelu on kuitenkin vaih-
toehtona parempi, kuin satunnainen
jutustelu silloin talléin. Tydntekijéilla
pitaa olla selkea tieto siita, mita he
voivat odottaa kehityskeskustelusta,
tapahtuipa se kerran vuodessa tai
kerran viikossa.

Keskustelu ja vuo-
ropuhelu

Tydntekijoiden ajatuksia ja ehdo-
tuksia pitaa aidosti kuunnella, ja
tyontekijoéilla pitéda olla mahdollisuus
keskustelun johtamiseen. Kehitys-
keskustelu ei ole yksisuuntainen
palautteenantotilaisuus, jossa esi-
mies tarkastelee mennytta suoritusta
monisivuisen lomakkeen perusteella.
Kehityskeskustelussa pitda antaa
tilaisuus avoimeen palautteeseen ja
molemminpuoliseen kannustukseen.

Oikeudenmukai-
suus

Tasapuolisuus ja lapinakyvyys ovat
tarkeitd, ja organisaation tulisi antaa
raamit selkedan suorituksen arvioin-
tiin erityisesti jos se vaikuttaa tyon-
tekijan palkkaukseen. Esimiehilla on
myo6s erilaisia tyyleja arvioida suo-
ritusta: jotkut ovat tiukkoja, jotkut
hollakatisia. Nama tietojen laatuun
vaikuttavat seikat on syyté tiedostaa.

Tulevaisuuteen
suuntautuminen

Kehityskeskustelun tarkoituksena
on viime kadessa toimia uudistusten
lAhtokohtana. Kehityskeskustelu on
onnistunut, kun tyéntekija tunnistaa
kunnianhimoisen mutta saavutetta-
vissa olevan tavoitetason,

jolle han pyrkii osaamistaan kehitta-
malla. Esimiehen kannattaa johdattaa
keskustelu tulevaan kehitykseen
aiemmat saavutukset, onnistumiset
ja suoritukset kannustavana palaut-
teena huomioiden.
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Meista

Sympan kattavalla, helppokayttdisella ja joustavalla HR-jarjestelmalla
tehostat kaikkia tydsuhteen elinkaaren vaiheita. Sympan laaja
ekosysteemi mahdollistaa lisaksi integraatiot muihin HR-tyokaluihin
niin, etta kaikki tarvitsemasi tiedot loytyvat yhdesta paikasta. Tama eri
jarjestelmien valilla tapahtuva sujuva tiedonkulku mahdollistaa HR:lle ja
organisaation johdolle ajankohtaiseen tietoon perustuvan paatoksenteon.
Sympan ainutlaatuiset yhteissuunnittelutydkalut mahdollistavat liséksi
nopean reagoinnin henkiléstdéssa tapahtuviin muutoksiin, HR:n ja
johtajien tehokkaan yhteistydn, seka henkildéstdn tuomisen strategisen
suunnittelun keskioon.

M linkedin.com/company/sympa-hr/

f3 facebook.com/SympaHR/

instagram.com/sympabhr/

@Sympa


http://sympa.fi
https://www.linkedin.com/company/sympa-hr
https://www.facebook.com/SympaHR/ 
https://www.instagram.com/sympahr/

